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РАЗДЕЛ 1.
МАРКЕТИНГОВОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ 
РЫНКА ТУРИСТСКИХ УСЛУГ 
РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН
ЗА ПЕРИОД 2010–2016 гг.
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МАРКЕТИНГОВОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНКА ТУРИСТСКИХ УСЛУГ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН. 
ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ
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МАРКЕТИНГОВОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНКА ТУРИСТСКИХ УСЛУГ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН. 
АНАЛИЗ СПРОСА И ПРЕДЛОЖЕНИЯ.

Наиболее популярные цели 
путешествий:
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МАРКЕТИНГОВОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНКА ТУРИСТСКИХ УСЛУГ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН. 
АНАЛИЗ СПРОСА И ПРЕДЛОЖЕНИЯ.

Средняя загрузка отелей в Казани: Показатель ADR, в руб., по г. Казани:

Цена номерного фонда отелей г. 
Казани
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МАРКЕТИНГОВОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНКА ТУРИСТСКИХ УСЛУГ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН. 
ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПЕРСПЕКТИВНЫХ ВИДОВ ТУРИЗМА В КЛАСТЕРЕ «ИМЕНЬКОВО»

Исходя из имеющегося в месте размещения Кластера рекреационного потенциала, а также на основании 
предпочтений целевой аудитории по видам отдыха нами выделены следующие наиболее перспективные виды 
туризма, сочетание которых в рамках одного туристического объекта обеспечит синергетический эффект в его 
развитии.

ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ ТУРИЗМ
АВТОМОБИЛЬНЫЙ ТУРИЗМПРИКЛЮЧЕНЧЕСКИЙ ТУРИЗМ
ГАСТРОНОМИЧЕСКИЙ ТУРИЗМ
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РАЗДЕЛ 2.
КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ 
АВТОТУРИСТСКОГО КЛАСТЕРА 
«ИМЕНЬКОВО»
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КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ АВТОТУРИСТСКОГО  КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ОПИСАНИЕ ОСНОВНОЙ ИДЕИ ПРОЕКТА

Проект Кластера «Именьково» является составной частью базового пакета инвестиционных предложений и проектов развития 
инфраструктуры туризма Республики Татарстан «Неизведанный Татарстан», разработанного под руководством Государственного 
комитета Республики Татарстан по туризму в 2016 году.

Основная идея проекта – создание автотуристского Кластера, ориентированного на прием гостей, путешествующих на автомобилях 
и кемперах. Этот вид отдыха набирает все большую популярность как в силу увеличения количества автомобилистов, так и в силу 
увеличения спроса аудитории на активный и разнообразный отдых внутри страны. Для наиболее полного использования 
потенциала места размещения Кластера и в целях создания долгосрочного конкурентоспособного туристического объекта 
предлагается насытить структуру Кластера туристическими объектами, услуги и сервисы которых станут точками роста 
региональной экономики, будут интересны не только туристам и путешественникам, но и местному населению.
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Разместить Кластер предлагается в Лаишевском районе Республики Татарстан, на земельном участке, идеально расположенном 
рядом с селом Именьково, на правом берегу Волги, вдоль одного из самых оживленных направлений – трассы Казань – Оренбург. 
Участок с одной стороны граничит с трассой, вдоль которой он вытянут на 1,1 км, с противоположной стороны – с берегом реки, 
что обусловливает его высокий коммерческий и рекреационный потенциал.
Участок расположен на расстоянии 58 км от Казани и 46 км от международного аэропорта, в радиусе 100 км проживают более 
1,55 млн человек.

КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ АВТОТУРИСТСКОГО КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ОПИСАНИЕ МЕСТА РАЗМЕЩЕНИЯ КЛАСТЕРА

Площадь земельного участка – 24,4 га.
Категория земель – земли сельхозназначения.
Участок расположен в непосредственной близости 
от границы населенного пункта Именьково, 
что обусловливает наличие инженерной 
инфраструктуры рядом с участком, а также 
возможность включения участка в границы 
населенного пункта для последующей смены 
категории и вида разрешенного использования 
в целях реализации инвестиционного проекта.
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КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ АВТОТУРИСТСКОГО КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
МАСТЕР-ПЛАН ЗАСТРОЙКИ УЧАСТКА

Базовая специализация Кластера «Именьково» – автомобильный туризм – обусловлена, в первую очередь, его уникальным 
расположением непосредственно вдоль оживленной трассы, на ровном и широком участке береговой полосы, что позволяет 
разместить на нем весь необходимый спектр объектов туристической инфраструктуры для автомобилистов и пассажиров 
автобусного сообщения. 

Большой поток потенциальных покупателей рядом с Кластером и растущий спрос со стороны фермеров и предприятий АПК 
на точки сбыта продукции определили один из основных объектов Кластера – фермерский рынок. 
Удобный берег реки и популярное место для рыбалки также позволяют уверенно прогнозировать постоянный спрос 
на туристические услуги, для удовлетворения которых предусмотрено строительство кемпинга на 53 стоянки, туристической базы 
на 30 домиков вместимостью до 140 человек, банного комплекса, детского парка, спортивно-технического центра. 
Ядром Кластера является здание клаб-хауса, в котором, кроме кафе с террасой на Волгу, расположен универсальный зал, 
позволяющий круглогодично проводить массовые мероприятия – от спортивных соревнований до корпоративных тренингов.

11



КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ АВТОТУРИСТСКОГО КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА

Целью реализации проекта Кластера является создание нового 
современного предприятия сферы гостеприимства 
в Республике Татарстан, ориентированного на внутренний 
и въездной туризм, эффективно использующего рекреационный 
потенциал места размещения и обладающего устойчивой 
бизнес-моделью за счет диверсификации туристических услуг.

Для достижения поставленной цели со стороны 
государственных структур необходимо решить следующие 
задачи:
- сформировать земельный участок для реализации проекта 

и подготовить его для передачи Инвестору в необходимом 
правовом статусе;

- подготовить градостроительную документацию 
по земельному участку в объеме, необходимом 
для осуществления на нем деятельности туристического 
объекта в соответствии с приведенной концепцией;

- оказать содействие Инвестору в вопросах обеспечения 
Кластера инженерной и дорожной инфраструктурой;

- использовать доступные механизмы поддержки малого 
и среднего бизнеса для предприятий Кластера, в том числе 
льготное кредитование, субсидирование и лизинг.
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РАЗДЕЛ 3.
АРХИТЕКТУРНО-ПЛАНИРОВОЧНЫЕ 
РЕШЕНИЯ ОБЪЕКТОВ АВТОТУРИСТСКОГО 
КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО»
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АРХИТЕКТУРНО-ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ ОБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ОБОСНОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ И МАТЕРИАЛОВ СТРОИТЕЛЬСТВА 

Учитывая длительный срок окупаемости туристических объектов, а также ограничения, связанные с территориальной привязкой 
будущих объектов туристического кластера, применяемые строительные технологии должны обеспечивать решение следующих 
задач:
- экономия средств при строительстве зданий и сооружений;
- снижение затрат на содержание и эксплуатацию туристических объектов;
- сокращение сроков строительства;
- сокращение издержек на последующий ремонт объектов за счет снижения их материалоемкости;
- минимизация негативного воздействия на окружающую среду при строительстве и эксплуатации объектов.

Наиболее эффективно и комплексно данные задачи решает каркасная технология строительства, известная и широко 
применяемая в мире более 300 лет, а благодаря появлению современных материалов – легких стальных профилей – обеспечивает 
наименьшую себестоимость строительства при необходимом качестве в современных условиях. 
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АРХИТЕКТУРНО-ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ ОБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОПТИМАЛЬНОГО СТИЛЯ И ПЛАНИРОВОЧНЫХ РЕШЕНИЙ ОБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА

Выбранная технология строительства не накладывает ограничений на архитекторов при проектировании объектов Кластера, 
что позволяет без ограничений использовать в работе современные тенденции и стилистические решения, применяемые 
в мировой практике при реализации малых туристических объектов.

За основу при выборе стиля и планировочных решений объектов Кластера приняты образцы современной архитектуры, создающие 
запоминающиеся образы и дружелюбное общественное пространство, вкупе с простыми и эффективными планировками одно-
и двухэтажных зданий.
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АРХИТЕКТУРНО-ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ ОБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
КЛАБ-ХАУС. ФОРЭСКИЗ И ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ.
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АРХИТЕКТУРНО-ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ ОБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ФЕРМЕРСКИЙ РЫНОК. ФОРЭСКИЗ И ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ.
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АРХИТЕКТУРНО-ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ ОБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
СПОРТИВНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ЦЕНТР. ФОРЭСКИЗ И ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ
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АРХИТЕКТУРНО-ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ ОБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
БАННЫЙ КОМПЛЕКС. ФОРЭСКИЗ И ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ
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АРХИТЕКТУРНО-ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ ОБЪЕКТОВ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ОБЪЕКТЫ ИНФРАСТРУКТУРЫ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ ЗОНЫ. ФОРЭСКИЗ И ПЛАНИРОВОЧНЫЕ 
РЕШЕНИЯ

Вид на главную стоянку и здание фермерского рынка

Вид на туристическую базу и пляж

Вид на детскую площадку и парк

Вид на автомобильный кемпинг и пляж
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РАЗДЕЛ 4.
ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ 
АВТОТУРИСТСКОГО КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО»
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Площадь земельного участка: 24,4 га
Основные виды бизнеса:
- Туристическая база
- Кемпинг
- Банный комплекс
- Кафе-ресторан с универсальным залом
- Спортивно-технический центр
- Фермерский рынок
Объем инвестиций: 296,8 млн руб.
Срок окупаемости: 6,5 года
Количество рабочих мест: 96
Рост туристического потока: +30 480 человек в год

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ЦЕЛЕВЫЕ ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПАРАМЕТРЫ СОЗДАВАЕМОГО КЛАСТЕРА
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ И ДОПУЩЕНИЯ.
ТУРИСТИЧЕСКАЯ БАЗА, БАННЫЙ КОМПЛЕКС, КАФЕ-РЕСТОРАН

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь
Количество дней в месяце 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31
Количество рабочих дней в месяце 27 24 27 26 27 26 27 27 26 27 26 27
Туристическая база и кемпинг

Количество гостевых домов «АТОММ 4-местный», в шт. 24
Количество гостевых домов «АТОММ 2-местный», в шт. 6
Вакантные гостевые дома «АТОММ 4-местный», в шт. * дней 744 672 744 720 744 720 744 744 720 744 720 744
Вакантные гостевые дома «АТОММ 2-местный», в шт. * дней 186 168 186 180 186 180 186 186 180 186 180 186
Заполняемость туристической базы, в % 61% 75% 30% 35% 40% 80% 90% 95% 90% 55% 30% 35% 75%
Проданные гостевые дома «АТОММ 4-местный», в шт. * дней 558 202 260 288 595 648 707 670 396 223 252 558
Проданные гостевые дома «АТОММ 2-местный», в шт. * дней 140 50 65 72 149 162 177 167 99 56 63 140
Среднее количество гостей в «АТОММ 4-местный», в чел. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Среднее количество гостей в «АТОММ 2-местный», в чел. 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Всего количество гостей турбазы за месяц, в чел. 1 953 706 911 1 008 2 083 2 268 2 474 2 344 1 386 781 882 1 953
Количество мест в кемпинге, в шт. 30
Вакантное количество мест в кемпинге, в шт. * дней 930 840 930 900 930 900 930 930 900 930 900 930
Заполняемость кемпинга, в % 24% 28% 11% 13% 15% 26% 40% 40% 40% 20% 11% 13% 28%
Проданное количество мест в кемпинге, в шт. * дней 260 92 121 135 242 360 372 372 180 102 117 260
Среднее количество людей в автодоме, в чел. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Всего количество гостей в кемпинге за месяц, в чел. 781 277 363 405 725 1 080 1 116 1 116 540 307 351 781

Банный комплекс
Количество рабочих часов в месяц (12 часов / день), в ч 324 288 324 312 324 312 324 324 312 324 312 324
Количество номеров бани (максимальная вместимость – 6 чел.), в шт. 4
Вакантное количество номеров, в шт. * ч 1 296 1 152 1 296 1 248 1 296 1 248 1 296 1 296 1 248 1 296 1 248 1 296
Востребуемость бани, в % 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Проданное количество номеров, в шт. * ч 648 576 648 624 648 624 648 648 624 648 624 648
Среднее время банных процедур на 1 человека, в ч 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Среднее количество людей в номере, в чел. 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Посещаемость бара (от количества людей, посетивших баню), в % 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Посещаемость бара, в чел. 726 645 726 699 726 699 726 726 699 726 699 726

Кафе-ресторан
Всего количество гостей турбазы за месяц, в чел. 1 953 706 911 1 008 2 083 2 268 2 474 2 344 1 386 781 882 1 953
Всего количество гостей кемпинга за месяц, в чел. 781 277 363 405 725 1 080 1 116 1 116 540 307 351 781
Количество прочих потребителей кафе (от гостей турбазы и кемпинга), в % 13% 12% 8% 10% 12% 15% 20% 20% 20% 12% 10% 6% 10%
Количество прочих потребителей кафе, в чел. 328 79 127 170 421 670 718 692 231 109 74 273
Посещаемость кафе гостями турбазы (завтрак), в % 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Посещаемость кафе гостями турбазы (обед), в % 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Посещаемость кафе гостями турбазы (ужин), в % 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Посещаемость кафе гостями турбазы (бар), в % 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Посещаемость кафе гостями турбазы (завтрак), в чел. 1 758 635 820 907 1 875 2 041 2 226 2 109 1 247 703 794 1 758
Посещаемость кафе гостями турбазы (обед), в чел. 977 353 456 504 1 042 1 134 1 237 1 172 693 391 441 977
Посещаемость кафе гостями турбазы (ужин), в чел. 1 367 494 638 706 1 458 1 588 1 732 1 641 970 547 617 1 367
Посещаемость кафе гостями турбазы (бар), в чел. 1 172 423 547 605 1 250 1 361 1 484 1 406 832 469 529 1 172
Посещаемость кафе гостями кемпинга (завтрак), в % 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Посещаемость кафе гостями кемпинга (обед), в % 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Посещаемость кафе гостями кемпинга (ужин), в % 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Посещаемость кафе гостями кемпинга (бар), в % 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Посещаемость кафе гостями кемпинга (завтрак), в чел. 469 166 218 243 435 648 670 670 324 184 211 469
Посещаемость кафе гостями кемпинга (обед), в чел. 234 83 109 122 218 324 335 335 162 92 105 234
Посещаемость кафе гостями кемпинга (ужин), в чел. 391 139 181 203 363 540 558 558 270 153 176 391
Посещаемость кафе гостями кемпинга (бар), в чел. 391 139 181 203 363 540 558 558 270 153 176 391
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ И ДОПУЩЕНИЯ.
СПОРТИВНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ЦЕНТР, ФЕРМЕРСКИЙ РЫНОК

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь
Количество дней в месяце 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31
Количество рабочих дней в месяце 27 24 27 26 27 26 27 27 26 27 26 27
Спортивно-технический центр

Количество рабочих часов в месяц (7 часов / день) 7 217 196 217 210 217 210 217 217 210 217 210 217
Количество снегоходов 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Количество гидроциклов 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Количество квадроциклов 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Количество весельных лодок 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Количество велосипедов 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Вакантная техникоемкость снегоходов, в шт. * ч 2 170 1 960 2 170 2 100 2 170 2 100 2 170 2 170 2 100 2 170 2 100 2 170
Вакантная техникоемкость гидроциклов, в шт. * ч 1 085 980 1 085 1 050 1 085 1 050 1 085 1 085 1 050 1 085 1 050 1 085
Вакантная техникоемкость квадроциклов, в шт. * ч 2 170 1 960 2 170 2 100 2 170 2 100 2 170 2 170 2 100 2 170 2 100 2 170
Вакантная техникоемкость весельных лодок, в шт. * ч 3 255 2 940 3 255 3 150 3 255 3 150 3 255 3 255 3 150 3 255 3 150 3 255
Вакантная техникоемкость велосипедов, в шт. * ч 5 425 4 900 5 425 5 250 5 425 5 250 5 425 5 425 5 250 5 425 5 250 5 425
Востребуемость снегоходов, в % 14% 35% 35% 35% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 25% 30%
Востребуемость гидроциклов, в % 15% 0% 0% 0% 0% 20% 40% 60% 50% 5% 0% 0% 0%
Востребуемость квадроциклов, в % 27% 10% 10% 10% 25% 35% 40% 40% 45% 40% 35% 20% 10%
Востребуемость весельных лодок, в % 28% 0% 0% 0% 0% 50% 80% 90% 90% 30% 0% 0% 0%
Востребуемость велосипедов, в % 35% 0% 0% 0% 10% 60% 80% 90% 90% 70% 20% 0% 0%
Востребуемость снегоходов, в шт. * ч 760 686 760 0 0 0 0 0 0 109 525 651
Востребуемость гидроциклов, в шт. * ч 0 0 0 0 217 420 651 543 53 0 0 0
Востребуемость квадроциклов, в шт. * ч 217 196 217 525 760 840 868 977 840 760 420 217
Востребуемость весельных лодок, в шт. * ч 0 0 0 0 1 628 2 520 2 930 2 930 945 0 0 0
Востребуемость велосипедов, в шт. * ч 0 0 0 525 3 255 4 200 4 883 4 883 3 675 1 085 0 0
Цена проката 1 снегохода, в руб. / ч 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Цена проката 1 гидроцикла, в руб. / ч 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Цена проката 1 квадроцикла, в руб. / ч 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Цена проката 1 весельной лодки, в руб. / ч 200 200 200 200 200
Цена проката 1 велосипеда, в руб. / ч 100 100 100 100 100 100 100

Сезонный рынок (арендный бизнес)
Количество торговых мест, в шт. 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Цена аренды 1 торгового места в месяц, в руб. / шт. 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Рентабельность бизнеса, в % 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Выручка от реализации в месяц, в руб. 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Прямые затраты в месяц, в руб. 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
РАСЧЕТ EBITA И МАРЖИНАЛЬНОГО ДОХОДА

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь

Доходы 159 650 765 14 540 808 7 647 384 9 056 505 8 758 200 15 841 289 19 072 920 20 960 288 20 307 676 12 069 510 8 351 689 8 748 030 14 296 466 
Туристическая база и кемпинг 46 051 650 4 610 940 1 428 000 1 846 050 2 214 900 4 927 140 6 327 000 6 868 050 6 537 900 3 303 000 1 591 230 1 786 500 4 610 940 
Банный комплекс 27 084 480 2 306 880 2 050 560 2 306 880 2 221 440 2 306 880 2 221 440 2 306 880 2 306 880 2 221 440 2 306 880 2 221 440 2 306 880 
Кафе-ресторан 49 516 335 5 069 988 1 804 824 2 350 575 2 619 360 5 294 769 6 270 480 6 747 708 6 479 496 3 577 320 2 009 079 2 250 090 5 042 646 
Спортивно-технический центр 29 798 300 1 953 000 1 764 000 1 953 000 1 102 500 2 712 500 3 654 000 4 437 650 4 383 400 2 367 750 1 844 500 1 890 000 1 736 000 
Сезонный рынок 7 200 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 

Прямые расходы 69 380 106 6 324 399 4 485 235 5 239 395 4 487 057 5 994 719 7 071 870 7 419 088 7 280 543 5 172 926 4 815 982 4 713 341 6 375 553 
Туристическая база и кемпинг 7 848 273 669 489 605 830 614 191 621 568 675 813 703 810 714 631 708 028 643 330 609 095 613 000 669 489 
Банный комплекс 5 102 314 427 758 414 567 427 758 423 361 427 758 423 361 427 758 427 758 423 361 427 758 423 361 427 758 
Кафе-ресторан 37 454 151 3 541 886 2 093 669 2 335 492 2 453 929 3 637 107 4 067 284 4 277 813 4 159 826 2 879 006 2 183 694 2 292 675 3 531 769 
Спортивно-технический центр 16 095 369 1 445 267 1 131 169 1 621 954 748 199 1 014 041 1 637 416 1 758 887 1 744 932 987 229 1 355 435 1 144 305 1 506 537 
Сезонный рынок 2 880 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 

Маржинальный доход 90 270 659 8 216 409 3 162 149 3 817 110 4 271 144 9 846 570 12 001 050 13 541 200 13 027 133 6 896 584 3 535 707 4 034 689 7 920 913 
Маржинальный доход (н.и.) 90 270 659 8 216 409 11 378 558 15 195 668 19 466 812 29 313 382 41 314 432 54 855 631 67 882 764 74 779 349 78 315 056 82 349 745 90 270 659 

Накладные расходы 30 542 644 2 545 220 2 545 220 2 545 220 2 545 220 2 545 220 2 545 220 2 545 220 2 545 220 2 545 220 2 545 220 2 545 220 2 545 220 
Административно-управленческие расходы 14 623 022 1 218 585 1 218 585 1 218 585 1 218 585 1 218 585 1 218 585 1 218 585 1 218 585 1 218 585 1 218 585 1 218 585 1 218 585 
Расходы инженерной службы 6 657 661 554 805 554 805 554 805 554 805 554 805 554 805 554 805 554 805 554 805 554 805 554 805 554 805 
Коммунальные расходы 6 000 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 
Расходы прачечной 3 261 960 271 830 271 830 271 830 271 830 271 830 271 830 271 830 271 830 271 830 271 830 271 830 271 830 

Операционная прибыль (EBITA) 59 728 015 5 671 189 616 929 1 271 890 1 725 923 7 301 350 9 455 829 10 995 979 10 481 913 4 351 364 990 487 1 489 469 5 375 693 
Операционная прибыль (EBITA) (н.и.) 59 728 015 5 671 189 6 288 118 7 560 007 9 285 931 16 587 281 26 043 110 37 039 089 47 521 002 51 872 366 52 862 853 54 352 322 59 728 015 
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА 
«ИМЕНЬКОВО».
СВОДКА ДОХОДОВ И ПРЯМЫХ РАСХОДОВ ПО КАЖДОМУ ВИДУ БИЗНЕСА В КЛАСТЕРЕ.
ТУРБАЗА И КЕМПИНГ

ИТОГО Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь
Доходы, в руб. 46 051 650 4 610 940 1 428 000 1 846 050 2 214 900 4 927 140 6 327 000 6 868 050 6 537 900 3 303 000 1 591 230 1 786 500 4 610 940

Проданные гостевые дома  «АТОММ 4-местный», 
в шт. * дней 558 202 260 288 595 648 707 670 396 223 252 558
Проданные гостевые дома «АТОММ 2-местный», 
в шт. * дней 140 50 65 72 149 162 177 167 99 56 63 140
Проданное количество мест в кемпинге, в шт. * дней 260 92 121 135 242 360 372 372 180 102 117 260
Средняя стоимость гостевого дома «АТОММ 
4-местный», в руб. / сут. 7 000 6 000 6 000 6 500 7 000 8 000 8 000 8 000 7 000 6 000 6 000 7 000
Средняя стоимость гостевого дома «АТОММ 
2-местный», в руб. / сут. 3 000 2 500 2 500 2 700 3 000 3 500 3 500 3 500 3 000 2 500 2 500 3 000
Средняя стоимость места в кемпинге, в руб. / сут. 1 100 1 000 1 000 1 100 1 300 1 600 1 600 1 600 1 300 1 100 1 000 1 100
Выручка, в руб. 46 051 650 4 610 940 1 428 000 1 846 050 2 214 900 4 927 140 6 327 000 6 868 050 6 537 900 3 303 000 1 591 230 1 786 500 4 610 940

Прямые расходы, в руб. 7 848 273 669 489 605 830 614 191 621 568 675 813 703 810 714 631 708 028 643 330 609 095 613 000 669 489
Зарплата 4 620 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000
Страховые взносы с ФОТ 1 395 240 116 270 116 270 116 270 116 270 116 270 116 270 116 270 116 270 116 270 116 270 116 270 116 270
Гостевые принадлежности 300 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Чистящие средства 480 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Расходы на униформу 72 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Операционные принадлежности 60 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Прочие прямые расходы, в % от выручки 2% 921 033 92 219 28 560 36 921 44 298 98 543 126 540 137 361 130 758 66 060 31 825 35 730 92 219

Штатное расписание

Должность Кол-во
Зарплата 
(начисле-

ние)

Сумма, 
в руб.

Руководитель подразделения 1 55 000 55 000
Регистратор 4 25 000 100 000
Горничная 6 25 000 150 000
Дворник 4 20 000 80 000

ИТОГО 15 385 000
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА 
«ИМЕНЬКОВО».
СВОДКА ДОХОДОВ И ПРЯМЫХ РАСХОДОВ ПО КАЖДОМУ ВИДУ БИЗНЕСА В КЛАСТЕРЕ.
БАННЫЙ КОМПЛЕКС

ИТОГО Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь
Доходы, в руб. 27 084 480 2 306 880 2 050 560 2 306 880 2 221 440 2 306 880 2 221 440 2 306 880 2 306 880 2 221 440 2 306 880 2 221 440 2 306 880

Проданное количество номеров, в шт * ч 648 576 648 624 648 624 648 648 624 648 624 648
Средний чек за 1 час, в руб. 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Посещаемость бара, в чел. 726 645 726 699 726 699 726 726 699 726 699 726
Средний чек за услуги бара, в руб. 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Выручка, в руб. 27 084 480 2 306 880 2 050 560 2 306 880 2 221 440 2 306 880 2 221 440 2 306 880 2 306 880 2 221 440 2 306 880 2 221 440 2 306 880

Прямые расходы, в руб. 5 102 314 427 758 414 567 427 758 423 361 427 758 423 361 427 758 427 758 423 361 427 758 423 361 427 758
Зарплата 2 664 000 222 000 222 000 222 000 222 000 222 000 222 000 222 000 222 000 222 000 222 000 222 000 222 000
Страховые взносы с ФОТ 804 528 67 044 67 044 67 044 67 044 67 044 67 044 67 044 67 044 67 044 67 044 67 044 67 044
Расходы на продукты в бар  
(20% от выручки бара) 20% 852 096 72 576 64 512 72 576 69 888 72 576 69 888 72 576 72 576 69 888 72 576 69 888 72 576
Гостевые принадлежности 120 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Чистящие средства 120 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Прочие прямые расходы  (% от выручки) 2% 541 690 46 138 41 011 46 138 44 429 46 138 44 429 46 138 46 138 44 429 46 138 44 429 46 138

Штатное расписание

Должность Кол-во Зарплата 
(начисление)

Сумма, 
в руб.

Администратор 2 40 000 80 000
Бармен-кассир 2 30 000 60 000
Работник бани – уборщик 2 25 000 50 000
Уборщица 2 16 000 32 000

ИТОГО 8 222 000
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА 
«ИМЕНЬКОВО».
СВОДКА ДОХОДОВ И ПРЯМЫХ РАСХОДОВ ПО КАЖДОМУ ВИДУ БИЗНЕСА В КЛАСТЕРЕ.
КАФЕ-РЕСТОРАН ИТОГО Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь

Доходы, в руб. 49 516 335 5 069 988 1 804 824 2 350 575 2 619 360 5 294 769 6 270 480 6 747 708 6 479 496 3 577 320 2 009 079 2 250 090 5 042 646
Посещаемость кафе гостями турбазы (завтрак), в чел. 1 758 635 820 907 1 875 2 041 2 226 2 109 1 247 703 794 1 758
Посещаемость кафе гостями турбазы (обед), в чел. 977 353 456 504 1 042 1 134 1 237 1 172 693 391 441 977
Посещаемость кафе гостями турбазы (ужин), в чел. 1 367 494 638 706 1 458 1 588 1 732 1 641 970 547 617 1 367
Посещаемость кафе гостями турбазы (бар), в чел. 1 172 423 547 605 1 250 1 361 1 484 1 406 832 469 529 1 172
Посещаемость кафе гостями кемпинга (завтрак), в чел. 469 166 218 243 435 648 670 670 324 184 211 469
Посещаемость кафе гостями кемпинга (обед), в чел. 234 83 109 122 218 324 335 335 162 92 105 234
Посещаемость кафе гостями кемпинга (ужин), в чел. 391 139 181 203 363 540 558 558 270 153 176 391
Посещаемость кафе гостями кемпинга (бар), в чел. 391 139 181 203 363 540 558 558 270 153 176 391
Количество прочих потребителей кафе, в чел. 328 79 127 170 421 670 718 692 231 109 74 273
Средний чек на 1 человека (завтрак), в руб. 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Средний чек на 1 человека (обед), в руб. 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Средний чек на 1 человека (ужин), в руб. 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200
Средний чек на 1 человека (бар), в руб. 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Средний чек прочих потребителей кафе, в руб. 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Выручка кафе, в руб. 40 413 987 4 132 548 1 467 648 1 913 661 2 134 980 4 327 197 5 130 000 5 522 340 5 301 000 2 916 360 1 635 777 1 827 270 4 105 206
Выручка бара, в руб. 9 102 348 937 440 337 176 436 914 484 380 967 572 1 140 480 1 225 368 1 178 496 660 960 373 302 422 820 937 440

Прямые расходы, в руб. 37 454 151 3 541 886 2 093 669 2 335 492 2 453 929 3 637 107 4 067 284 4 277 813 4 159 826 2 879 006 2 183 694 2 292 675 3 531 769
Зарплата 11 484 000 957 000 957 000 957 000 957 000 957 000 957 000 957 000 957 000 957 000 957 000 957 000 957 000
Страховые взносы с ФОТ 3 468 168 289 014 289 014 289 014 289 014 289 014 289 014 289 014 289 014 289 014 289 014 289 014 289 014
Расходы на продукты кафе (% от выручки) 35% 17 330 717 1 774 496 631 688 822 701 916 776 1 853 169 2 194 668 2 361 698 2 267 824 1 252 062 703 178 787 532 1 764 926
Расходы на продукты бара (% от выручки) 40% 3 640 939 374 976 134 870 174 766 193 752 387 029 456 192 490 147 471 398 264 384 149 321 169 128 374 976
Кухонные принадлежности, текстиль, посуда 240 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Чистящие средства 180 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Расходы на униформу 120 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Прочие прямые расходы  (% от выручки) 2% 990 327 101 400 36 096 47 012 52 387 105 895 125 410 134 954 129 590 71 546 40 182 45 002 100 853

Штатное расписание

Должность Кол-
во

Зарплата 
(начисление)

Сумма, 
в руб.

Шеф-повар 1 80 000 80 000
Повар горячего цеха 6 35 000 210 000
Повар холодного цеха 4 35 000 140 000
Повар по мясу и рыбе 2 35 000 70 000
Кондитер 2 35 000 70 000
Коренной цех 3 15 000 45 000
Официант 4 20 000 80 000
Посудомойка 4 20 000 80 000
Уборщица 2 18 000 36 000
Бармен-кассир 2 25 000 50 000
Кладовщик 1 26 000 26 000
Снабженец 1 40 000 40 000
Грузчик 2 15 000 30 000

ИТОГО 34 957 000
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА 
«ИМЕНЬКОВО».
СВОДКА ДОХОДОВ И ПРЯМЫХ РАСХОДОВ ПО КАЖДОМУ ВИДУ БИЗНЕСА В КЛАСТЕРЕ.
СПОРТИВНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ЦЕНТР

ИТОГО Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь
Доходы, в руб. 29 798 300 1 953 000 1 764 000 1 953 000 1 102 500 2 712 500 3 654 000 4 437 650 4 383 400 2 367 750 1 844 500 1 890 000 1 736 000

Количество снегоходов 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Количество гидроциклов 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Количество квадроциклов 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Количество весельных лодок 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Количество велосипедов 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Востребуемость снегоходов, в шт. * ч 760 686 760 0 0 0 0 0 0 109 525 651
Востребуемость гидроциклов, в шт. * ч 0 0 0 0 217 420 651 543 53 0 0 0
Востребуемость квадроциклов, в шт. * ч 217 196 217 525 760 840 868 977 840 760 420 217
Востребуемость весельных лодок, в шт. * ч 0 0 0 0 1 628 2 520 2 930 2 930 945 0 0 0
Востребуемость велосипедов, в шт. * ч 0 0 0 525 3 255 4 200 4 883 4 883 3 675 1 085 0 0
Цена проката 1 снегохода, в руб. / ч 2 000 2 000 2 000 0 0 0 0 0 0 2 000 2 000 2 000
Цена проката 1 гидроцикла, в руб. / ч 0 0 0 0 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 0 0 0
Цена проката 1 квадроцикла, в руб. / ч 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Цена проката 1 весельной лодки, в руб. / ч 0 0 0 0 200 200 200 200 200 0 0 0
Цена проката 1 велосипеда, в руб. / ч 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100 0 0
Выручка от проката снегохода 6 979 000 1 519 000 1 372 000 1 519 000 0 0 0 0 0 0 217 000 1 050 000 1 302 000
Выручка от проката гидроцикла 4 707 500 0 0 0 0 542 500 1 050 000 1 627 500 1 356 250 131 250 0 0 0
Выручка от проката квадроцикла 13 671 000 434 000 392 000 434 000 1 050 000 1 519 000 1 680 000 1 736 000 1 953 000 1 680 000 1 519 000 840 000 434 000
Выручка от проката весельной лодки 2 190 300 0 0 0 0 325 500 504 000 585 900 585 900 189 000 0 0 0
Выручка от проката велосипеда 2 250 500 0 0 0 52 500 325 500 420 000 488 250 488 250 367 500 108 500 0 0

Прямые расходы, в руб. 16 095 369 1 445 267 1 131 169 1 621 954 748 199 1 014 041 1 637 416 1 758 887 1 744 932 987 229 1 355 435 1 144 305 1 506 537
Зарплата 2 616 000 218 000 218 000 218 000 218 000 218 000 218 000 218 000 218 000 218 000 218 000 218 000 218 000
Страховые взносы с ФОТ 790 032 65 836 65 836 65 836 65 836 65 836 65 836 65 836 65 836 65 836 65 836 65 836 65 836
Расходы на топливо снегохода 3 572 376 777 538 702 293 777 538 0 0 0 0 0 0 111 077 537 469 666 461
Расходы на топливо гидроцикла 2 174 865 0 0 0 0 250 635 485 100 751 905 626 588 60 638 0 0 0
Расходы на топливо квадроцикла 3 827 880 121 520 109 760 121 520 294 000 425 320 470 400 486 080 546 840 470 400 425 320 235 200 121 520
Обслуживание снегохода 600 000 200 000 200 000 200 000 
Обслуживание гидроцикла 500 000 125 000 125 000 125 000 125 000 
Обслуживание квадроцикла 1 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 
Обслуживание весельной лодки 75 000 75 000 
Обслуживание велосипеда 50 000 50 000 
Транспортный налог на снегоход 27 000 6 750 6 750 6 750 6 750 
Транспортный налог на гидроцикл 56 250 14 063 14 063 14 063 14 063 
Транспортный налог на квадроцикл 10 000 2 500 2 500 2 500 2 500 
Прочие прямые расходы  (% от выручки) 2% 595 966 39 060 35 280 39 060 22 050 54 250 73 080 88 753 87 668 47 355 36 890 37 800 34 720

Штатное расписание

Должность Кол-во Зарплата (начисление) Сумма, 
в руб.

Администратор 1 50 000 50 000
Гид-механик 1 45 000 45 000
Механик 2 40 000 80 000
Механик-разнорабочий 1 25 000 25 000
Уборщик 1 18 000 18 000

ИТОГО 6 218 000
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА 
«ИМЕНЬКОВО».
ДОБАВЛЕННАЯ СТОИМОСТЬ, ГЕНЕРИРУЕМАЯ ИНВЕСТИЦИОННЫМ ПРОЕКТОМ.
КОЛИЧЕСТВО РАБОЧИХ МЕСТ, СОЗДАВАЕМЫХ В РАМКАХ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА

ДОБАВЛЕННАЯ СТОИМОСТЬ, ГЕНЕРИРУЕМАЯ 
ИНВЕСТИЦИОННЫМ ПРОЕКТОМ, в тыс. руб.

Сумма Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь
Добавленная стоимость, в тыс. руб. 106 022 9 529 4 475 5 130 5 584 11 159 13 314 14 854 14 340 8 209 4 848 5 347 9 234 
ИТОГО 106 022 9 529 4 475 5 130 5 584 11 159 13 314 14 854 14 340 8 209 4 848 5 347 9 234 

КОЛИЧЕСТВО СОЗДАВАЕМЫХ РАБОЧИХ МЕСТ, в шт. 96 
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА 
«ИМЕНЬКОВО».
ПЕРЕЧЕНЬ ОБЪЕКТОВ ТУРИСТСКОЙ И ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ КЛАСТЕРА.
СТОИМОСТЬ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КЛАСТЕРА ИНЖЕНЕРНОЙ И ДОРОЖНОЙ ИНФРАСТРУКТУРОЙ

№ Наименование объекта Количество Площадь единицы, 
в м2 Общая площадь, в м2 Стоимость СМР, 

в руб. / м2 ИТОГО, в руб.

1 Туристическая база на 108 койко-мест 1 120 39 440 000
ресепшн 1 40 40 35 000 1 400 000
АТОММ 4-местный 24 40 960 35 000 33 600 000
АТОММ 2-местный 6 20 120 37 000 4 440 000

2 Банный комплекс 828 26 784 000
банный номер на 6 человек 4 180 720 33 000 23 760 000
ресепшн 1 108 108 28 000 3 024 000

3 Кемпинг 6 880 9 608 000
стоянка автодома 30 228 6 840 1 200 8 208 000
ресепшн 1 40 40 35 000 1 400 000

4 Спортивно-технический центр 848 19 520 000
торговый зал 1 216 216 32 000 6 912 000
служебные помещения 2 36 72 28 000 2 016 000
эллинги 1 288 288 18 000 5 184 000
технические боксы 2 36 72 14 000 1 008 000
понтонный причал 1 200 200 22 000 4 400 000

5 Клаб-хаус 2 232 52 992 000
1-й этаж: 1 476 47 232 000

медпункт 1 72 72 32 000 2 304 000
вестибюль 1 144 144 32 000 4 608 000
универсальный зал 1 540 540 32 000 17 280 000
кафе 1 540 540 32 000 17 280 000
терраса 1 180 180 32 000 5 760 000

2-й этаж: 756 24 192 000
служебная гостиница 10 18 180 32 000 5 760 000
технические помещения 1 405 405 32 000 12 960 000
административные помещения 8 21 171 32 000 5 472 000

6 Сезонный рынок 1 152 19 872 000
административные помещения 2 36 72 28 000 2 016 000
склады 8 36 288 16 000 4 608 000
торговый зал на 50 торговых мест 1 720 720 16 000 11 520 000
сервисные помещения 2 36 72 24 000 1 728 000

7 Пляжная зона 11 800 10 500 000
благоустройство территории 1 10 000 10 000 600 6 000 000
спортплощадки 4 450 1 800 2 500 4 500 000

8 Детский парк 7 553 14 804 000
ресепшн 1 73 73 28 000 2 044 000
благоустройство территории 1 7 000 7 000 1 000 7 000 000
активности 4 120 480 12 000 5 760 000

9 Стоимость обеспечения Кластера дорожной инфраструктурой 11 178 16 296 000
зона рынка 240 28 6 720 1 200 8 064 000
зона турбазы 80 28 2 240 1 200 2 688 000
дороги и проезды 0 7 392 2 218 2 500 5 544 000

10 Стоимость обеспечения Кластера инженерной инфраструктурой 42 054 000
11 ВСЕГО СМР, в руб. 251 870 000
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА 
«ИМЕНЬКОВО».
ПЛАН-ГРАФИК ПРОВЕДЕНИЯ СМР.
ПЛАН-ГРАФИК ФИНАНСИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА
№ Наименование работ Сумма, в руб. Кварталы

1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 5 квартал 6 квартал
1 Проектирование 10 074 800 3 022 440 7 052 360 
2 Исходно-разрешительная документация 5 238 896 3 143 338 2 095 558 
3 Технические условия 8 410 800 2 523 240 2 523 240 3 364 320 
4 Строительно-монтажные работы 251 870 000 7 556 100 47 855 300 73 042 300 80 598 400 42 817 900 
5 Услуги Заказчика и управление 10 687 348 246 631 668 161 1 914 212 2 921 692 3 223 936 1 712 716 
6 Покупка техники для спортивно-технического центра 10 525 000 10 525 000 
7 ВСЕГО капиталовложений, в руб. 296 806 844 6 412 409 19 895 419 52 292 752 79 328 312 83 822 336 55 055 616 

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

80 000

90 000

1 квартал
2 квартал

3 квартал
4 квартал

5 квартал

7 556

47 855

73 042 80 598

42 818
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА 
«ИМЕНЬКОВО».
ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ КЛАСТЕРА С УЧЕТОМ ПРИВЛЕЧЕНИЯ БАНКОВСКОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ.
1–4 ГОДЫ РАЗВИТИЯ ПРОЕКТА

Сумма 1 год 2 год 3 год 4 год
1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал

Капитальные вложения 296 806 844 6 412 409 19 895 419 52 292 752 79 328 312 83 822 336 55 055 616 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Строительство 296 806 844 6 412 409 19 895 419 52 292 752 79 328 312 83 822 336 55 055 616 

Доходы 1 202 289 014 53 337 474 31 396 185 31 244 697 43 672 409 53 337 474 31 396 185 31 244 697 43 672 409 53 337 474 31 396 185 
Туристическая база и кемпинг 347 059 170 16 708 950 7 988 670 7 884 990 13 469 040 16 708 950 7 988 670 7 884 990 13 469 040 16 708 950 7 988 670 
Банный комплекс 203 261 760 6 835 200 6 835 200 6 664 320 6 749 760 6 835 200 6 835 200 6 664 320 6 749 760 6 835 200 6 835 200 
Кафе-ресторан 372 720 684 16 804 524 9 301 815 9 225 387 14 184 609 16 804 524 9 301 815 9 225 387 14 184 609 16 804 524 9 301 815 
Спортивно-технический центр 225 247 400 11 188 800 5 470 500 5 670 000 7 469 000 11 188 800 5 470 500 5 670 000 7 469 000 11 188 800 5 470 500 
Сезонный рынок 54 000 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 

Прямые расходы 521 438 177 19 872 557 15 904 875 16 049 029 17 553 646 19 872 557 15 904 875 16 049 029 17 553 646 19 872 557 15 904 875 
Туристическая база и кемпинг 58 895 483 2 065 989 1 891 583 1 889 510 2 001 191 2 065 989 1 891 583 1 889 510 2 001 191 2 065 989 1 891 583 
Банный комплекс 38 273 947 1 278 876 1 278 876 1 270 082 1 274 479 1 278 876 1 278 876 1 270 082 1 274 479 1 278 876 1 278 876 
Кафе-ресторан 281 503 842 11 316 645 8 008 138 7 971 047 10 158 320 11 316 645 8 008 138 7 971 047 10 158 320 11 316 645 8 008 138 
Спортивно-технический центр 121 164 904 4 491 047 4 006 277 4 198 389 3 399 656 4 491 047 4 006 277 4 198 389 3 399 656 4 491 047 4 006 277 
Сезонный рынок 21 600 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 

Накладные расходы 229 069 829 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 
Административно-управленческие расходы 109 672 668 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 
Расходы инженерной службы 49 932 461 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 
Коммунальные расходы 45 000 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 
Расходы прачечной 24 464 700 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 

Налоги 15 497 416 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
УСН 15 497 416 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Сальдо 139 476 748 -6 412 409 -19 895 419 -52 292 752 -79 328 312 -83 822 336 -55 055 616 25 829 256 7 855 649 7 560 007 18 483 102 25 829 256 7 855 649 7 560 007 18 483 102 25 829 256 7 855 649 

Сальдо накопительным итогом 139 476 748 -6 412 409 -26 307 828 -78 600 580 -
157 928 892 

-
241 751 228 

-
296 806 844 

-
270 977 588 

-
263 121 939 

-
255 561 931 

-
237 078 829 

-
211 249 573 

-
203 393 924 

-
195 833 917 

-
177 350 814 

-
151 521 558 

-
143 665 909 

15%
3,75%

Расчет потребности в денежных средствах

Сумма 1 год 2 год 3 год 4 год
1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал

Приход средств Инвестора, в т.ч. 312 907 874 6 412 409 19 895 419 52 292 752 81 911 568 89 548 930 62 846 796 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
собственные 105 143 083 6 412 409 19 895 419 52 292 752 13 024 730 5 726 594 7 791 180 
банковские 207 764 791 68 886 839 83 822 336 55 055 616 

Возврат средств Инвестора, в т.ч. 312 907 874 0 0 0 0 0 0 18 740 859 797 144 521 042 11 890 012 19 985 627 2 090 410 1 864 695 13 286 015 21 436 020 3 597 312 
собственные 105 143 083 
банковские 207 764 791 18 740 859 797 144 521 042 11 890 012 19 985 627 2 090 410 1 864 695 13 286 015 21 436 020 3 597 312 

Проценты банку (15%) 93 290 009 0 0 0 2 583 256 5 726 594 7 791 180 7 088 397 7 058 505 7 038 965 6 593 090 5 843 629 5 765 239 5 695 313 5 197 087 4 393 236 4 258 337 
Сальдо 46 186 739 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Сальдо накопительным итогом 46 186 739 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Срок окупаемости проекта, в годах 6,48 
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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА 
«ИМЕНЬКОВО».
ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ КЛАСТЕРА С УЧЕТОМ ПРИВЛЕЧЕНИЯ БАНКОВСКОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ.
5–9 ГОДЫ РАЗВИТИЯ ПРОЕКТА

5 год 6 год 7 год 8 год 9 год
1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

31 244 697 43 672 409 53 337 474 31 396 185 31 244 697 43 672 409 53 337 474 31 396 185 31 244 697 43 672 409 53 337 474 31 396 185 31 244 697 43 672 409 53 337 474 31 396 185 31 244 697 43 672 409 53 337 474 31 396 185 
7 884 990 13 469 040 16 708 950 7 988 670 7 884 990 13 469 040 16 708 950 7 988 670 7 884 990 13 469 040 16 708 950 7 988 670 7 884 990 13 469 040 16 708 950 7 988 670 7 884 990 13 469 040 16 708 950 7 988 670 
6 664 320 6 749 760 6 835 200 6 835 200 6 664 320 6 749 760 6 835 200 6 835 200 6 664 320 6 749 760 6 835 200 6 835 200 6 664 320 6 749 760 6 835 200 6 835 200 6 664 320 6 749 760 6 835 200 6 835 200 
9 225 387 14 184 609 16 804 524 9 301 815 9 225 387 14 184 609 16 804 524 9 301 815 9 225 387 14 184 609 16 804 524 9 301 815 9 225 387 14 184 609 16 804 524 9 301 815 9 225 387 14 184 609 16 804 524 9 301 815 
5 670 000 7 469 000 11 188 800 5 470 500 5 670 000 7 469 000 11 188 800 5 470 500 5 670 000 7 469 000 11 188 800 5 470 500 5 670 000 7 469 000 11 188 800 5 470 500 5 670 000 7 469 000 11 188 800 5 470 500 
1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 
16 049 029 17 553 646 19 872 557 15 904 875 16 049 029 17 553 646 19 872 557 15 904 875 16 049 029 17 553 646 19 872 557 15 904 875 16 049 029 17 553 646 19 872 557 15 904 875 16 049 029 17 553 646 19 872 557 15 904 875 
1 889 510 2 001 191 2 065 989 1 891 583 1 889 510 2 001 191 2 065 989 1 891 583 1 889 510 2 001 191 2 065 989 1 891 583 1 889 510 2 001 191 2 065 989 1 891 583 1 889 510 2 001 191 2 065 989 1 891 583 
1 270 082 1 274 479 1 278 876 1 278 876 1 270 082 1 274 479 1 278 876 1 278 876 1 270 082 1 274 479 1 278 876 1 278 876 1 270 082 1 274 479 1 278 876 1 278 876 1 270 082 1 274 479 1 278 876 1 278 876 
7 971 047 10 158 320 11 316 645 8 008 138 7 971 047 10 158 320 11 316 645 8 008 138 7 971 047 10 158 320 11 316 645 8 008 138 7 971 047 10 158 320 11 316 645 8 008 138 7 971 047 10 158 320 11 316 645 8 008 138 
4 198 389 3 399 656 4 491 047 4 006 277 4 198 389 3 399 656 4 491 047 4 006 277 4 198 389 3 399 656 4 491 047 4 006 277 4 198 389 3 399 656 4 491 047 4 006 277 4 198 389 3 399 656 4 491 047 4 006 277 
720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 

7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 7 635 661 
3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 3 655 756 
1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 1 664 415 
1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 
815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 815 490 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 183 323 2 582 926 785 565 756 001 1 848 310 2 582 926 785 565 756 001 1 848 310 2 582 926 785 565 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 183 323 2 582 926 785 565 756 001 1 848 310 2 582 926 785 565 756 001 1 848 310 2 582 926 785 565 

7 560 007 18 483 102 25 829 256 7 855 649 7 560 007 18 483 102 25 829 256 7 855 649 7 560 007 18 299 779 23 246 330 7 070 084 6 804 007 16 634 792 23 246 330 7 070 084 6 804 007 16 634 792 23 246 330 7 070 084 
-136 105 902 -117 622 799 -91 793 543 -83 937 895 -76 377 887 -57 894 785 -32 065 529 -24 209 880 -16 649 872 1 649 907 24 896 238 31 966 322 38 770 328 55 405 120 78 651 451 85 721 535 92 525 542 109 160 334 132 406 664 139 476 748 

5 год 6 год 7 год 8 год 9 год
1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 430 307 14 912 625 23 126 004 5 353 140 5 254 544 16 807 936 25 095 158 7 399 014 7 380 127 18 299 779 23 246 330 7 070 084 6 804 007 16 634 792 23 246 330 7 070 084 6 804 007 764 467 0 0 
13 502 981 23 246 330 7 070 084 6 804 007 16 634 792 23 246 330 7 070 084 6 804 007 764 467 

3 430 307 14 912 625 23 126 004 5 353 140 5 254 544 16 807 936 25 095 158 7 399 014 7 380 127 4 796 798 
4 129 701 3 570 477 2 703 252 2 502 509 2 305 464 1 675 166 734 098 456 635 179 880 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 870 325 23 246 330 7 070 084 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 870 325 39 116 655 46 186 739 
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РАЗДЕЛ 5.
ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ
РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С УЧЕТОМ ВКЛАДА 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ 
АВТОТУРИСТСКОГО КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО»
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ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С УЧЕТОМ ВКЛАДА 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ОБЪЕМ ТУРИСТСКОГО ПОТОКА В РТ ДО 2020 ГОДА, в тыс. чел. 
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без учета реализации инвестиционного проекта с учетом реализации инвестиционного проекта
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ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С УЧЕТОМ ВКЛАДА 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ЧИСЛЕННОСТЬ ГРАЖДАН РФ, РАЗМЕЩЕННЫХ В КСР РТ ДО 2020 ГОДА, в тыс. чел. 
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без учета реализации инвестиционного проекта с учетом реализации инвестиционного проекта
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ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С УЧЕТОМ ВКЛАДА 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ЧИСЛЕННОСТЬ ИНОСТРАННЫХ ГРАЖДАН, РАЗМЕЩЕННЫХ В КСР РТ ДО 2020 ГОДА, в тыс. чел.
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без учета реализации инвестиционного проекта с учетом реализации инвестиционного проекта
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ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С УЧЕТОМ ВКЛАДА 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ПЛОЩАДЬ НОМЕРНОГО ФОНДА КСР В РТ ДО 2020 ГОДА, в тыс. м2

35
8,

49

36
2,

62

37
2,

83

41
2,

81

46
6,

48 48
9,

80 51
4,

29

49
0,

92 51
5,

41

0,00

100,00

200,00

300,00

400,00

500,00

600,00

2014 2015 2016 2017* 2018* 2019* 2020*

без учета реализации инвестиционного проекта с учетом реализации инвестиционного проекта
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ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С УЧЕТОМ ВКЛАДА 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ КСР В РТ ДО 2020 ГОДА, в млн руб. 
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без учета реализации инвестиционного проекта с учетом реализации инвестиционного проекта
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ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С УЧЕТОМ ВКЛАДА 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
КОЛИЧЕСТВО КОЙКО-МЕСТ В КСР В РТ ДО 2020 ГОДА, в шт.
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ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С УЧЕТОМ ВКЛАДА 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
КОЛИЧЕСТВО ЛИЦ, РАБОТАЮЩИХ В КСР В РТ ДО 2020 ГОДА, в тыс. чел. 
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без учета реализации инвестиционного проекта с учетом реализации инвестиционного проекта
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ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С УЧЕТОМ ВКЛАДА 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
КОЛИЧЕСТВО ЛИЦ, РАБОТАЮЩИХ В ТУРИСТСКИХ ФИРМАХ В РТ ДО 2020 ГОДА, в тыс. чел.
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ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С УЧЕТОМ ВКЛАДА 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ОБЪЕМ ПЛАТНЫХ ТУРИСТСКИХ УСЛУГ, ОКАЗАННЫХ НАСЕЛЕНИЮ В РТ ДО 2020 ГОДА, в млн. руб. 
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ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С УЧЕТОМ ВКЛАДА 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА «ИМЕНЬКОВО».
ОБЪЕМ ПЛАТНЫХ УСЛУГ ГОСТИНИЦ И СРЕДСТВ РАЗМЕЩЕНИЯ В РТ ДО 2020 ГОДА, в млн. руб. 
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45



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
АВТОТУРИСТСКИЙ КЛАСТЕР «ИМЕНЬКОВО»
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